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Zusammenfassung: Nachhaltige Mobilititsinfrastruktur fiir Leipzig

Die Rad & Werk GmbH positioniert sich als erster spezialisierter Dienstleister fiir Lastenrdder in Leipzig. Das
Geschaftsmodell verbindet eine hochqualifizierte Meisterwerkstatt mit einem flexiblen Verleihpool fiir
Privatpersonen und gewerbliche Kunden. Angesichts der wachsenden Bedeutung der Last-Mile-Logistik und
des stadtischen Umweltzonen-Managements besteht ein signifikanter Bedarf an professioneller Wartung
und kurzfristigen Mietlésungen.

Leipzig verzeichnet einen stetigen Anstieg im Radverkehr, wobei Lastenrader zunehmend als Alternative zum
Lieferwagen genutzt werden. Die Marktanalyse identifiziert ein unterversorgtes Segment im After-Sales-
Service fir diese komplexen Fahrzeuge. Durch die Kombination aus Reparaturdienstleistung und Vermietung
generiert das Unternehmen zwei stabile Umsatzsaulen, die saisonale Schwankungen abfedern.

150.000 € Monat 18 20 Rader

Finanzierungsbedarf Break-Even Mietflotte Start

Indikative Schatzung fiir Startinvestition Prognose bei konservativer Auslastung Mix aus Cargo-Bikes und E-Lastenradern

Hinweis zu Finanzkennzahlen. Die genannten finanziellen Kennzahlen sind realistische Indikativwerte fir
den Leipziger Markt. Bitte bestatigen Sie aktuelle Lieferantenpreise fiir Lastenrader und Werkzeug vor der
finalen Einreichung bei der KfW.

Zur Realisierung wird ein KfW-ERP-Griinderkredit beantragt. Die Eigenkapitalquote wird durch Einlagen der
Grinder gesichert. Die detaillierte Liquiditatsplanung zeigt eine positive Entwicklung ab dem zweiten
Geschaftsjahr, gestiitzt durch wiederkehrende Wartungsvertrage mit lokalen Logistikdienstleistern und eine
hohe Auslastung der Verleihflotte in den Sommermonaten.

Griinderteam: Fachkompetenz aus Fahrradtechnik, Logistik und
nachhaltiger Mobilitat

Das Grindungsteam der Rad & Werk GmbH vereint langjahrige Erfahrung in der Fahrradtechnik mit
fundiertem Wissen in urbaner Logistik. Der geschiftsfiihrende Gesellschafter bringt tGber zehn Jahre Praxis in
der Wartung und Reparatur von Spezialfahrradern mit, einschlieBlich zertifizierter Schulungen fiir E-Bike-
Systeme und Lastenrad-Sicherheit. Erganzt wird diese technische Expertise durch einen Co-Gesellschafter
mit Hintergrund in Supply-Chain-Management und nachhaltiger Stadtplanung, der die strategische
Ausrichtung des Verleihgeschafts und B2B-Kooperationen steuert.

Diese Kombination gewahrleistet sowohl hohe Servicequalitat in der Werkstatt als auch effiziente Prozesse
im Flottenmanagement. Das Team verfiigt (iber nachweisbare Kompetenzen in Kundenberatung und
technischer Schulung, was fir die Akquise gewerblicher Kunden im Leipziger Raum entscheidend ist. Weitere
Personalbedarfe werden bedarfsgerecht gedeckt.
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Angebot und Preise: Modularer Verleih, Reparatur-Flatrate und
Lastenrad-Abnahmeberatung

Das Kernangebot der Rad & Werk GmbH gliedert sich in drei Saulen: den flexiblen Lastenrad-Verleih fir
Privat- und Geschiftskunden, eine spezialisierte Werkstatt fir Reparaturen und Wartung sowie eine
beratungsintensive Abnahmehilfe fiir Neukaufe. Diese Diversifizierung stabilisiert die Cashflows durch
wiederkehrende Serviceeinnahmen und hohe Auslastung im Verleihgeschaft.

Leistung Beschreibung Preis (inkl. MwsSt.)

Lastenrad-Verleih Nutzung bis 24 Stunden, inkl. Versicherungund 35,00 EUR

(Tagesmiete) Schloss

Lastenrad-Verleih Freitag 14:00 bis Montag 10:00 Uhr 85,00 EUR

(Wochenende)

Inspektion Basis Sicherheitscheck, Bremsenjustage, Schaltung 49,00 EUR

Grol3e Inspektion Komplett-Check inkl. Lagerwartung und 129,00 EUR
Nabenfett

Reparaturstunde Arbeitslohn flir mechanische Tatigkeiten 65,00 EUR

Hinweis zur Preisgestaltung. Die genannten Preise sind indicative Schatzwerte fiir den Leipziger Markt.
Bestatigen Sie die aktuellen Materialkosten und Wettbewerberpreise vor finaler Kalkulation.

Fiir gewerbliche Kunden, insbesondere im Bereich der Last-Mile-Logistik und des Handwerks, bietet Rad &
Werk GmbH monatliche Flatrate-Pakete an. Diese beinhalten eine festgelegte Anzahl an Leihfahrzeugen
sowie priorisierte Wartungsslots. Der Preis fiir ein Basis-Paket mit zwei Fahrzeugen und vier
Wartungseinheiten liegt bei 450,00 EUR pro Monat. Dieses Modell gewahrleistet planbare Einnahmen und
starkt die Kundenbindung im B2B-Sektor.

Marktanalyse Leipzig: Nachfrage nach lastenradbasierten
Losungen im stidtischen Liefer- und Alltagsverkehr

Leipzig entwickelt sich dynamisch zu einer Vorreiterstadt fiir nachhaltige urbane Mobilitat. Der zunehmende
Druck zur Reduktion des motorisierten Individualverkehrs und des Lieferverkehrs in der Innenstadt schafft
ein signifikantes Wachstumspotenzial fiir lastenradbasierte Lésungen. Dieser Abschnitt quantifiziert das
adressierbare Marktvolumen unter Beriicksichtigung lokaler demografischer Daten, bestehender
Infrastrukturprojekte und der aktuellen Mobilitatskultur in der Region.

Die Analyse basiert auf offiziellen Datenquellen, darunter dem Statistischen Amt Leipzig und dem
Stadtentwicklungsplan Mobilitat. Diese Dokumente liefern fundierte Erkenntnisse lGber Verkehrsstrome,
Bevolkerungsdichte in relevanten Quartieren sowie geplante Ausbauziele flir Radinfrastruktur. Ergdnzend
flieBen Ergebnisse aktueller Mobilitatserhebungen ein, die das Nutzungsverhalten von Cargo-Bikes im B2B-
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und B2C-Segment abbilden. Da spezifische aktuelle Marktzahlen fiir Nischenanbieter oft nicht 6ffentlich
detailliert vorliegen, werden hier konservative Schatzungen auf Basis der allgemeinen Fahrradnutzungsquote
in Leipzig abgeleitet.

Hinweis zur Datenbasis. Die hier genannten MarktgroBen sind indicative Schatzungen basierend auf
verfligbaren offentlichen Strukturdaten. Fir die finale Kreditpriifung sollten aktuelle, branchenspezifische
Studien oder eigene Primarerhebungen zur Validierung der lokalen Nachfrage herangezogen werden.
Bestatigen Sie die aktuellen Férderkulissen der Stadt Leipzig fiir Lastenrad-Anschaffungen vor Einreichung.

Das primare Zielgruppenpotenzial setzt sich aus zwei Sdulen zusammen: Dem gewerblichen Sektor,
insbesondere Kurierdienste, Handwerksbetriebe und lokale Einzelhandler, die ihre 'Last Mile' effizienter
gestalten miissen, sowie privaten Haushalten in dicht besiedelten Stadtteilen wie Plagwitz, Connewitz und
der Stdvorstadt. Die hohe Studentendichte und das umweltbewusste Profil der Leipziger Bevélkerung
beglinstigen die Akzeptanz von Leihmodellen und Reparaturdienstleistungen fiir hochwertige Lastenrader.

~628.000 ~25% Est. 5.000+

Einwohner Leipzig Radverkehrsanteil Gewerbebetriebe Innenstadt
Wachsende Bevolkerungszahl erhéht Uberdurchschnittlich hoher Anteil im Potenzielle B2B-Kunden fir
Mobilitatsbedarf Bundesvergleich Logistiklésungen

Ein entscheidender Treiber ist die kommunale Politik: Leipzig forciert den Ausbau von Fahrradstraen und
Pop-up-Radwegen, was die Sicherheit und Attraktivitat des Lastenradverkehrs erhdht. Gleichzeitig steigen
die Kosten fiir konventionelle Lieferfahrzeuge durch Parkraumbewirtschaftung und mogliche Fahrverbote.
Dies verschiebt die Wirtschaftlichkeitsrechnung zugunsten elektrischer Lastenrader. Die Rad & Werk GmbH
positioniert sich genau an dieser Schnittstelle zwischen infrastrukturellem Wandel und betrieblicher
Notwendigkeit.

Wettbewerbslandschaft in Leipzig

Der Leipziger Markt fiir Fahrradmobilitat ist durch eine heterogene Struktur gepragt. Stationare
Fahrradfachhandler dominieren den Verkauf neuer Rader, bieten jedoch oft nur begrenzte Spezialisierung
auf Lastenrader an. Reine Verleihanbieter konzentrieren sich haufig auf touristische Kurzzeitmieten oder E-
Scooter, wahrend spezialisierte Lastenrad-Verleihe noch Nischen besetzen. Kommunale Modellprojekte
fordern zwar die Akzeptanz, stellen aber aufgrund ihrer zeitlichen Begrenzung und fehlenden kommerziellen
Service-Tiefe keine direkten Konkurrenten fiir einen dauerhaften Werkstatt- und Verleihbetrieb dar.

Wettbewer Stirken Schwichen Positionierung Rad & Werk
ber-Typ GmbH

Stationire Breites Sortiment, Geringe Lastenrad-Expertise, Spezialisierte Lastenrad-
Fachhandler etablierte Kundenbasis lange Reparaturzeiten Wartung und schnelle

Durchlaufzeiten
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Wettbewer Starken Schwachen Positionierung Rad & Werk
ber-Typ GmbH

Reine Niedrige Einstiegshiirden = Kein eigener Service, hohe Kombination aus

Verleiher fir Kunden Flottenabnutzung hochwertigem Verleih und

eigener Meister-Werkstatt

Kommunale Hohe Sichtbarkeit, Zeitlich begrenzt, kein Kauf- = Langfristige Partnerschaften
Projekte subventionierte Preise Service und kommerzielle
Zuverlassigkeit

Strategisches Differenzierungsprofil

Rad & Werk GmbH differenziert sich durch die einzigartige Kombination aus zertifizierter Fachwerkstatt und
flexiblem Verleih. Wahrend Konkurrenten entweder nur verkaufen oder nur vermieten, bietet Rad & Werk
einen ganzheitlichen Lebenszyklus-Service. Dies umfasst die Beratung vor dem Kauf, den probeweisen
Einsatz via Verleih und die lebenslange Wartung. Diese Synergie schafft hohe Kundenbindung und reduziert
die Hemmschwelle flir den Umstieg auf Lastenrader erheblich.

Wettbewerbsvorteil. Durch die Spezialisierung auf Lastenrader kann Rad & Werk GmbH tiefere technische
Expertise vorweisen als allgemeine Fahrradwerkstatten. Dies ermdglicht hohere Stundensatze bei
gleichzeitig klirzeren Bearbeitungszeiten, da Ersatzteile und Prozesse optimiert sind.

Marketingstrategie: Lokale Akquise iiber Kooperationen mit
Quartiersmanagements, Handwerkskammern und Last-Mile-
Logistikdienstleistern

Die Marketingstrategie der Rad & Werk GmbH fokussiert sich auf direkte, lokale B2B- und B2C-Kanale in
Leipzig, um Streuverluste zu minimieren. Im B2B-Sektor stehen Kooperationen mit lokalen
Logistikdienstleistern im Vordergrund, die ihre Last-Mile-Zustellung auf elektrische Lastenrader umstellen
wollen. Gezielte Ansprache erfolgt (iber die Handwerkskammer Leipzig und das Quartiersmanagement in
Plagwitz und der Slidvorstadt, wo hohe Dichten an umweltbewussten Haushalten und kleinen
Gewerbetreibenden vorliegen.

Fur Endkunden (B2C) werden Testfahr-Events in Zusammenarbeit mit lokalen Initiativen wie dem ADFC
Leipzig durchgefiihrt, um Hemmschwellen abzubauen. Digitale Prasenz beschrankt sich auf eine SEO-
optimierte Website fiir lokale Suchanfragen (,Lastenrad mieten Leipzig"), wahrend auf teure Social-Media-
Kampagnen verzichtet wird. Die Messbarkeit erfolgt durch Tracking der Anfragenquellen bei
Vertragsabschluss.

Hinweis zur Budgetplanung. Die genannten MaRnahmen sind als kosteneffiziente Basisstrategie
konzipiert. Konkrete Budgets fiir Printmaterialien oder Eventkosten sind im Finanzplan unter
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‘Vertriebskosten' ausgewiesen und basieren auf Schatzungen. Bitte priifen Sie aktuelle Preise fiir
Messebeteiligungen vor Ort.

Standort Leipzig: Gewerbefliche im ehemaligen Industriegebiet
Plagwitz mit Zugang fiir Lastenrider und Kundenparkplatzen

Die Rad & Werk GmbH siedelt sich im Leipziger Stadtteil Plagwitz an, einem zentralen Knotenpunkt fir
urbane Logistik und kreative Wirtschaft. Die gewahlte Gewerbeflache bietet direkte Anbindung an das
Radwegenetz und ausreichend Stellflache fiir den Fuhrpark sowie Kundenfahrzeuge. Diese Lage
gewahrleistet hohe Sichtbarkeit fiir Privatkunden und kurze Wege fiir B2B-Logistikpartner.

Die Immobilie erflillt die technischen Voraussetzungen fiir eine moderne Fahrradwerkstatt, einschlieBlich
hoher Decken fiir Hebebiihnen und em Bodenbelag. Die Mietkonditionen sind marktiblich fiir das Gebiet;
genaue Quadratmeterpreise und Vertragslaufzeiten sind vor Unterzeichnung final zu bestatigen. Die Nahe zu
Wohngebieten und Gewerbezentren maximiert das potenzielle Kundenaufkommen fiir Reparatur und
Verleih.

Hinweis zur Flichenverfiigbarkeit. Konkrete Mietvertragsdetails und exakte Quadratmeterzahlen sind
zum aktuellen Zeitpunkt noch verhandelbar. Bitte priifen Sie die aktuelle Verfligbarkeit vergleichbarer
Objekte in Plagwitz vor der finalen Investitionsentscheidung.

Interne Struktur und Zustandigkeiten

Die Rad & Werk GmbH operiert mit einer flachen Hierarchie, die direkte Kommunikation zwischen
technischem Service und Vermietungslogistik fordert. Die Werkstattleitung tragt die Verantwortung fir die
technische Integritat aller Fahrzeuge und die Ausbildung des Fachpersonals. Die Verleihkoordination
manages die Verfligbarkeit der Flotte und optimiert die Auslastung durch dynamische Preisgestaltung und
Wartungszyklen. Die kaufmannische Flihrung sichert die Liquiditat und steuert das Wachstum durch
datenbasierte Entscheidungen.

Rechtliche und qualitative Standards. Alle technischen Mitarbeiter verfligen tGiber anerkannte
Zertifizierungen im Fahrradhandwerk. Die Einhaltung der Arbeitssicherheitsrichtlinien und gesetzlicher
Mindeststandards wird durch regelmaRige interne Audits gewahrleistet.

Rollenprofile und Arbeitszeitmodelle

Das Kernteam besteht aus der Geschiftsfiihrung (50% Anteil), einem leitenden Fahrradmechaniker (Vollzeit)
und einem Koordinator fiir Verleih und Kundenservice (Teilzeit, 20 Stunden/Woche). Externe Dienstleister
ibernehmen die Lohnbuchhaltung und Steuerberatung, um Fixkosten niedrig zu halten. Diese Struktur
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ermoglicht eine schnelle Skalierung bei steigender Nachfrage, ohne die Qualitat des Services zu
beeintrachtigen.

Investitions- und Finanzierungsplan: Tabelle mit
Anschaffungskosten fiir Werkstattausstattung, Lastenriader und
digitale Systeme

Die Griindung der Rad & Werk GmbH erfordert initiale Investitionen in technische Infrastruktur,
Fahrzeugbestand und digitale Verwaltungssysteme. Der folgende Plan stellt die bendtigten Mittel
transparent dar, um die Tragfahigkeit des KfW-ERP-Griinderkredits zu untermauern. Die Kostenstruktur
orientiert sich an den spezifischen Anforderungen einer gewerblichen Lastenrad-Werkstatt im urbanen
Raum Leipzig.

Investitionsposten Beschreibung Kosten (Euro,
netto)

Werkstattausriistung Hebeblihnen, Spezialwerkzeug fiir E-Lastenrader, 25.000
Diagnosegerate

Fahrzeugflotte 10x Cargo-E-Bikes (inkl. Ersatzakkus und Boxen) 60.000

IT & Software Verleihmanagement-Software, Buchhaltungssystem, 8.000
Hardware

Einrichtung & Umbau Kundenbereich, Lagerregale, Sicherheitsausstattung 12.000

Marketing & Griindung Webseite, Branding, Notar, Gewerbeanmeldung 5.000

Gesamtinvestitionsbedarf 110.000

Kosten (Euro, netto)

Werkstattausriistung

Fahrzeugflotte 60

IT & Software - 8
Einrichtung & Umbau - 12

Marketing & Griindung . 5

N
v

Figure 1. Kosten (Euro, netto)

Die Finanzierung des Gesamtbedarfs von 110.000 Euro erfolgt durch eine Kombination aus Eigenkapital und
Fremdkapital. Es wird angestrebt, mindestens 20 Prozent des Investitionsvolumens durch Eigenmittel der
Gesellschafter abzudecken, um die Bonitat gegentiber der KfW Bankengruppe zu starken. Der verbleibende
Betrag soll tiber den KfW-ERP-Griinderkredit abgedeckt werden. Diese Struktur gewahrleistet eine solide
Kapitalbasis fiir die ersten operativen Monate.
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Finanzierungsquelle Betrag (Euro) Anteil (%)

Eigenkapital Griinder 22.000 20

KfW-ERP-Griinderkredit 88.000 80

Gesamtfinanzierung 110.000 100
Anteil (%)

Eigenkapital Griinder

S

Figure 2. Anteil (%)

Hinweis zu den Planwerten. Die oben genannten figures sind realistische Schatzungen basierend auf
aktuellen Marktpreisen fiir gewerbliche E-Lastenrdader und Werkstatttechnik. Bitte bestatigen Sie die
aktuellen Listenpreise der ausgewahlten Hersteller sowie die Konditionen der KfW-Forderung zum
Zeitpunkt der Antragstellung, da sich diese kurzfristig andern kénnen.

Rentabilitits- und Liquiditatsplanung: Dreijahres-Prognose mit
monatlichem Cashflow fiir Jahr 1

Die folgende Planung stellt eine konservative Prognose der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der
Liquiditatsentwicklung fir die ersten drei Geschéftsjahre dar. Im ersten Jahr wird ein monatlicher Cashflow
ausgewiesen, um Engpasse friihzeitig zu identifizieren. Die Annahmen basieren auf marktiblichen Preisen in
Leipzig und einem schrittweisen Aufbau der Kundenbasis. Bitte beachten Sie, dass diese figures Schatzungen
sind; bestatigen Sie aktuelle Mietpreise, Energiekosten und Lohnnebenkosten vor der finalen Einreichung bei
der KfW.

Position Jahr 1 (Schatzung) Jahr 2 (Schatzung) Jahr 3 (Schatzung)
Umsatzerl6se 180.000 € 240.000 € 290.000 €
Materialaufwand -45.000 € -60.000 € -72.500 €
Personalaufwand -85.000 € -95.000 € -105.000 €

Miete & Nebenkosten -24.000 € -25.200 € -26.500 €
Marketing & Verwaltung -12.000 € -10.000 € -10.000 €
Abschreibungen -15.000 € -15.000 € -15.000 €

Ergebnis vor Steuern (EBT) -1.000 € 34.800 € 61.000 €
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Im ersten Jahr ist mit einem negativen operativen Ergebnis von ca. 1.000 € zu rechnen, da Anlaufkosten und
Marketinginvestitionen hoch sind. Die Liquiditat wird durch den KfW-ERP-Griinderkredit und Eigenkapital
gesichert. Ab dem zweiten Jahr wird eine positive Rentabilitat erwartet, getrieben durch steigende
Auslastung im Verleihgeschaft und wiederkehrende Wartungsvertrage. Der monatliche Cashflow im Jahr 1
zeigt saisonale Schwankungen: In den Wintermonaten (Nov-Feb) ist der Umsatz aus dem Verleih geringer,
wahrend das Werkstattgeschaft stabil bleibt. Ein Liquiditatspuffer von mindestens 15.000 € wird empfohlen.

Sensitivitatsanalyse. Bei einer Umsatzabweichung von -15 % im Jahr 1 entsteht ein Liquiditatsengpass von
ca. 8.000 €. GegenmalBnahme: Reduktion der variablen Marketingausgaben und Verzégerung nicht-
kritischer Investitionen. Bei +15 % Umsatz steigt das EBT auf ca. 12.000 €. Diese Szenarien unterstreichen
die Notwendigkeit eines flexiblen Kostenmanagements.

Monat 14 20.000 € 18 %

Break-Even-Punkt Liquiditatsreserve ROl Jahr 3

Geschatzt bei konstantem Wachstum Empfohlener Mindestbestand Return on Investment

Chancen und Risiken: Strategische Hebel durch stadtische
Forderprogramme und konkrete Risikosteuerungsmaf3inahmen

Die Rad & Werk GmbH positioniert sich in einem dynamischen Marktumfeld, das durch den stadtischen
Wandel hin zur nachhaltigen Mobilitat gepragt ist. Die Analyse der externen Faktoren zeigt signifikante
Chancen, die durch gezielte MaRnahmen gehoben werden kénnen, sowie operative Risiken, die einer
proaktiven Steuerung bediirfen.

Hinweis zu Fordermitteln. Alle genannten Férdersummen sind indikative Schatzungen basierend auf
aktuellen Programmen. Konkrete Zusagebetrage sind vor Antragstellung bei der zustandigen Stelle zu
bestatigen.

Strategische Chancen und Markthebel

Ein zentraler Hebel liegt in der Nutzung kommunaler und europaischer Forderprogramme fiir nachhaltige
Logistik. Leipzig verfolgt ambitionierte Ziele im Stadtentwicklungsplan Mobilitat, was die Wahrscheinlichkeit
erhoht, dass Projekte zur Lastenrad-Nutzung im gewerblichen Bereich bezuschusst werden. Die Rad & Werk
GmbH kann als Dienstleister fiir lokale Handler auftreten, die ihre Last-Mile-Logistik umstellen wollen.

Zudem besteht die Chance, durch Kooperationen mit Quartiersmanagements und Handwerkskammern
friihzeitig Zugang zu einer wachsenden Zielgruppe von umweltbewussten Handwerkern und Dienstleistern
zu erhalten. Diese B2B-Kunden suchen nach zuverladssigen Wartungspartnern, die Ausfallzeiten minimieren.
Eine Zertifizierung als Fachbetrieb fiir E-Lastenrader kdnnte hier ein weiteres Differenzierungsmerkmal
darstellen.
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Identifizierte Risiken und Steuerungsmaf3nahmen

Risiko Auswirkung

Saisonale Umsatzriickgang im
Nachfrageschwankungen Winterhalbjahr
Lieferkettenverzégerungen bei Langere Standzeiten der
Ersatzteilen Kundenfahrzeuge
Technologischer Wandel der Obsoleszenz des
Antriebe Werkstattwissens

SteuerungsmafBnahme

Etablierung von Wartungs-
Abonnements und Indoor-
Schulungen fiir Flottenbetreiber

Aufbau eines strategischen
Ersatzteilpuffers fiir gangige
Modelle und Diversifizierung der
Lieferanten

RegelmaRige Fortbildungen der
Mechaniker und Partnerschaften
mit Herstellern flr Schulungen

Durch die Kombination aus diversifizierten Einnahmequellen (Verleih, Werkstatt, Beratung) und der aktiven
Akquise von Wartungsvertragen wird die Abhangigkeit von saisonalen Effekten reduziert. Die finanzielle
Planung berticksichtigt konservative Umsatzannahmen, um Liquiditatsengpasse auch in schwacheren

Quartalen abzufedern.
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